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ABSTRACT.

El Real Decreto 395/2007, de 23 de marzo, pomuel gp regula el subsistema de formacién
profesional para el empleo representa una opoddnmhra que Espafia se aproxime a los
paises de la Unién Europea mas avanzados en lad@anrmpermanente de los trabajadores, y
permite establecer un marco estable y consenswaBordhacion para el Empleo

No obstante en Espafia la formacion de los trabegadm lo largo de toda su vida presenta
niveles sensiblemente inferiores a la media de mGJ Europea, tanto en la ratio de
trabajadores formados como de gasto de las empeadasmacion. Mejorar las oportunidades
y superar las dificultades de acceso a la Formaidéfesional para el Empleo, supone adoptar
medidas que en ocasiones transcienden del entachesio de la formacidn. En este sentido,
es fundamental la labor que los sindicatos, lasiasiones empresariales y la Administracion
pueden llevar a cabo para coordinar las diferantdidas a implantar.

1. EL REAL DECRETO 395/2007.

El Real Decreto 395/2007, de 23 de marzo, poruel sg regula el subsistema de
formacion profesional para el empleo, viene a iredas dos siguientes modalidades de
formacion profesional existentes en Espafa: la adopal, destinada a personas
desempleados, y la continua, dirigida a los tratmags es resultado del Acuerdo de Formacién
Profesional para el Empleo, suscrito en febrerdf® por UGT, CCOO, CEOE y CEPYME y
el Gobierno de Espafia dentro del proceso de Didbagial, Este nuevo modelo, basandose en
la Ley de las Cualificaciones y de la Formacionfésional, establece una integracion de la
Formacion Ocupacional y la Continua, orientadasamna) empleo. Ademas, para fomentar la
participacion de los desempleados y trabajadoredogncursos de formacion, se sigue
manteniendo el principio de gratuidad, garantizaaliante la financiacion a través de la Ley
de Presupuestos Generales del Estado con base @mtla de Formacion Profesional, la
aportacion del Estado y la co-financiacion (cadamenor) del Fondo Social Europeo.

La Formacion Profesional para el Empleo esta iatbgpor las siguientes iniciativas de
formacion:

a) La formacion de demanda que abarca las acciones formativas de las engydsa
permisos individuales de formacion financiadosltotparcialmente con fondos

publicos, para responder a las necesidades esgpscife formacion planteadas por las
empresas y sus trabajadores.



b) La formaciéon de oferta que comprende los planes de formacion dirigidos
prioritariamente a trabajadores ocupados y lasaesi formativas dirigidas prioritariamente a
trabajadores desempleados con el fin de ofrecamesformacion que les capacite para el
desemperio cualificado de las profesiones y el acaemmpleo.

c) La formacién en alternancia con el empleo, que esta integrada por las acciones
formativas de los contratos para la formacién y o programas publicos de empleo-
formacion, permitiendo al trabajador compatibilifmformacion con la practica profesional en
el puesto de trabajo.

Por su parte y de acuerdo con el subsistema deéidm profesional para el empleo se
entiende por accién formativa la dirigida a la adigion y mejora de las competencias y
cualificaciones profesionales, pudiéndose estracten varios médulos formativos con
objetivos, contenidos y duracién propios, asi midenéormacion podra impartirse de forma
presencial, a distancia convencional, mediantéot@eacion o mixta.

Las empresas dispondran anualmente de un crédita lpa formacion de sus
trabajadores que compensara total o parcialmestedstes de la formacion que realicen. Este
sistema de formacion de demanda responde a lasidedes especificas de empresas y
trabajadores y traslada la ayuda hasta sus usudinestos, por lo que la formacion que
planifiquen y gestionen las empresas podra finaseimediante la aplicacion de bonificaciones
en las cuotas de Seguridad Social.

Con objeto de extender y generalizar el acces@asi@péquenas y medianas empresas,
éstas podran beneficiarse de medidas especificad atamiento de sus bonificaciones y
tendran la opcion, ademas, de agruparse con arasparticipar en actividades formativas y
compensar los costes que pueda suponer la exgaciah de las mismas.

Este Real Decreto representa una oportunidad per&spara se aproxime a los paises
de la Unién Europea mas avanzados en la forma@imanente de los trabajadores, y permite
establecer un marco estable y consensuado de Fomyara el Empleo al compatibilizar los
intereses, no siempre coincidentes, de los emposesdrabajadores y las Administraciones
competentes en materia de formacion.

En este sentido, es necesario destacar como @iesiplementos positivos del nuevo
sistema:

1. El reconocimiento del caracter gratuito de la faridla permanente, tanto de
trabajadores en activo como desempleados. Losdesiios de la formacion profesional para
el empleo son todos los trabajadores ocupadosgngs#eados, incluidos los que no cotizan por
formacion profesional, y en ambos colectivos podemer prioridad para participar en las
acciones, aquellos trabajadores con mayores ddides$ de insercion o de mantenimiento en el
mercado de trabajo.

2. El refuerzo de papel de la Representacion LegalosieTrabajadores, como
garantes de la no discriminacion de los mismos.

3. La consideracion de colectivos con necesidades#gas de formacion por los
procesos de reconversion.

4. El impulso al caracter certificable y acumulative ld formacion recibida, en el
marco del Sistema Nacional de Cualificaciones Rrofales.



5. La importante mejora del derecho personal a la dciém, a través de la
dotacion de un fondo especifico para los Permiadgviduales, La ampliacién del ambito de
los Permisos Individuales de Formacion, para incéli tiempo invertido en procesos de
reconocimiento de sus competencias y capacidadas pyocesos formativos que conduzcan a
otro tipo de acreditaciones oficiales de las adstiaciones.

6. El acceso a un Sistema Integrado de Informacionrign@cion Profesional,
dirigido tanto a parados como a trabajadores omga@Gada trabajador tendrd derecho a
disponer de un Documento Acreditativo de CompetengiCualificaciones Profesionales, asi
como de un seguimiento individualizado de su CarReofesional.

7. La apuesta decidida por la promocion de la caldadh formacion a través de
evaluaciones del sistema.

Este Real Decreto ayuda a situar a nuestro pais ¢éinea de evolucion coherente con
las politicas europeas en formacién a lo largo o@atla vida, (Marco Europeo de
Cualificaciones, Sistema de Transferencia de Grédih Formacion Profesional, Red Europea
de Agencias de Calidad....), y ofrece oportunidapasa aplicar una estrategia global de
cualificacién de los recursos humanos, lo que bereflirectamente a los trabajadores al
incrementar sus posibilidades de obtener mejorgteas

Para UGT-PV, en el caso de la Comunfi@enciana , el desarrollo del modelo de
Formacion Profesional para el Empleo requiere déatefa actuacion del Consell que permita
planificar e impulsar un sistema integrado de los dubsistemas de FP ( Inicial y Para el
Empleo), que garantice la formacion permanentelarém de la vida, bajo una Unica direccion
politica en la Generalitat, que optimice los recsarg asegure el alumnado suficiente para el
mantenimiento de estas ensefianzas, mediante laratan de un modelo de planificacién
comun de la Formacion Profesional en la Comunidatentiana, definido en el seno del
Consejo Valenciano de Formacion Profesional, qigeeadisefiar y poner en marcha un modelo
de Centros Integrados de Formacion Profesionahveés de una Red de Centros Integrados de
Formacion Profesional de titularidad publica qualite el ejercicio del derecho a la formacién
a lo largo de la vida, y que integre los dos suésias de Formacion Profesional:
Reglada/lnicial y Formacion Profesional para el Eop

2. EL ACCESO A LA FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMP LEO.

Incrementar las oportunidades de acceso a la F@ma&eofesional para el Empleo, supone
adoptar medidas que en ocasiones transciendemtidehe exclusivo de la formacion. En este
sentido, es fundamental la labor que los sindicalas asociaciones empresariales y la
Administracion pueden llevar a cabo para coordamdiferentes medidas a implantar.

Desde UGT-PV, un catalogo de posibles medidas &lpdividirlo en tres grandes bloques,
gue en ningun caso resultan excluyentes entre si.

Tales bloques son:
- Mejora de la gestion de la formacion en relacién ta organizacion del
trabajo.
- Desarrollo del Sistema de Formacion Sectorial.
- Acciones de informacion y orientacion.



La puesta en marcha de estas medidas debe plantEarmmanera global y coordinada, bajo
programas especificos, para que puedan posibilitamayor impacto sobre las barreras de
acceso a la formacion, y favorecer las oportuniglatdecualificacion y el desarrollo personal y
profesional de los trabajadores y trabajadoras.

Asi mismo resulta necesario fomentar el contaotb asociacionismo entre las Pymes, con el
objetivo de aunar esfuerzos y promover estrategimsunes de formacién adaptadas a sus
necesidades.

Complementariamente, es necesario fomentar unargwinpresarial en torno a la Formacion
Profesional para el Empleo y sobre como debe fuoaciésta: no se trata de que las empresas
sean testigos de una formacion disefiada al mamyengdintereses y sus opiniones, sino que las
empresas y sus responsables deben ser protag@uttas de este subsistema de formacion,
mediante la asociacion entre empresas para laae#ln de estudios de necesidades formativas
basados en el andlisis de puestos de trabajorpdggmacion de planes formativos acordes con
las necesidades detectadas.

Igualmente, resulta necesario potenciar la preagnactividad de los agentes sociales en estas
pequefias empresas Yy, en especial, su actividasbdifule la informacién sobre la oferta de
Formacion Profesional para el Empleo dirigida atsalsajadores y trabajadoras.

Para lograr el desarrollo de esta cultura empmdséaivorable a la participacion de los
trabajadores, se impone la necesidad de acometesenie de actuaciones:

. Diseflar e implantar sistemas de evaluacion del étopae la Formacién
Profesional para el Empleo en el puesto de trabgye, permitan que el
empresario perciba claramente que la formaciéideipos sus trabajadores es
atil, en la medida que los conocimientos, habiletay actitudes adquiridos en el
proceso formativo pueden ser aplicados en el dess@onge la ocupacion.

. Como complemento al anterior, conseguir demosttas @mpresarios que esta
formacion es auténticamente rentable, en térmioosd@nicos.

No obstante, existe un tipico conjunto de problemas dificulta a las Pymes la puesta en
practica de unos programas de Formacion Profesparal el Empleo adecuados. Las Pymes
carecen de medios propios para la formacién. Rayead la integracién del trabajo con el
aprendizaje, precisan de una asistencia profesextatna. Los actuales centros de formacion
tienen enormes problemas para vender sus prodydesicios a las Pymes, ya que se aduce
que la formacién externa que imparten no se aputda necesidades reales de éstas. Es preciso,
por tanto, introducir cambios sustanciales en lEcién entre quien imparte la formacion y las
Pymes.

3. DESARROLLO DE FLUJOS Y REDES DE COMUNICACION,
INFORMACIQN Y ORIENTACIC')N'SECTORIAL: MEJORAR LOS NI VELES
DE DIFUSION DE LA FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMP LEO.

La carencia de una informacién apropiada, en caditydcalidad, sobre la oferta de Formacién
Profesional para el Empleo dirigida a los sectoresobre la propia configuracion de este



subsistema de formacién y su funcionamiento, selaewlesde UGT-PV, como uno de los
principales factores que estan condicionando lasibfidades de acceder a acciones
formativas.

El grado de informacion manejada es especialmeafe éntre las pequefias empresas v,
respecto a los trabajadores y trabajadoras, eosede menor categoria profesional y
cualificacién més baja.

Por tanto, desde UGT-PV se considera necesarim@atdos actuales niveles de informacién
mediante amplias y continuadas campafias de divalgacon el objetivo de que la
informacion sobre las posibles ayudas, subvencigmesursos relacionados con la Formacion
Profesional para el Empleo llegue a todas las esaprg trabajadores y trabajadoras, y permita
llevar a la realidad el aprendizaje a lo largo devida con el fin de garantizar el acceso
universal y continuo al aprendizaje, con objeto aigener y renovar las cualificaciones
requeridas para participar de forma sostenida esotéedad del conocimiento, ofreciendo
oportunidades de aprendizaje permanente tan préxanhas interesados e interesadas como sea
posible y, cuando proceda. con el apoyo de la®tegias de la comunicacion

Desde esta perspectiva se pueden plantear lasrsigsiiacciones especificas:

1. Campafas de publicidad sobre la Formacion Profakjmera el Empleo. Estas
campafias han de servir también para promover uhicata actitudes acerca de
la formacion. Dichas camparfias iran dirigidas aelapresas, especialmente las
pequenas, y a los trabajadores y trabajadoras.

= En la campafa para las empresas, se debe vinagarwobjetivos
estratégicos de produccion, competitividad y calidan los objetivos de
la politica de formacion.

= En la campafa para trabajadores/as, habra de aiseubs objetivos de
desarrollo personal y profesional con la particiacen actividades
formativas.

2. Difundir la oferta de formacion sectorial e intextseial entre los
trabajadores/as, de forma sistematica y cotidiana.

Los Representantes Legales de los Trabajadores Yiganizaciones Sindicales y
Empresariales, deben abordar, entre sus actividadiesipales, el informar a los/as
trabajadores/as y a las empresas, de los progrdendsrmacion que componen los
Planes de Empresas y los Planes Agrupados. Popanti® y como viene recogido en
los requisitos de financiacion de planes, los Raprantes Legales de los Trabajadores
tienen una labor imprescindible que realizar, aétda competencia de otorgar el “visto
bueno” al Plan en que la empresa vaya a partidgste derecho le permite tener toda la
informacion necesaria para difundirla entre lobdjadores, y promover la participaciéon
de los mismos.



La difusion de la formacion a la que hacemos refgéee deberia incluir toda la oferta
de Formacién Profesional para el Empleo y no sdfinknciada.

3. Acercar, informar y orientar a las pequefias emprgstarles a conocer, tanto la

oferta y programa de los centros de formacion, cdedas infraestructuras e
instalaciones de formacion disponibles. No solo fpsgramas o planes
formativos dirigidos a los/as trabajadores/as, sambién aquellos disefiados
para la profesionalizacion de los pequefios empossar

Establecer un Servicio de Informacion y Orientadfdnfesional y Tutoria del
Curriculo de Formacion Profesional.

Sin duda los sindicatos son organizaciones adesupal@ acercar la informacion y
facilitar la orientacion de la formacién a lo larde toda la vida, en sintonia con lo
propuesto en el Memorando sobre el aprendizajegregnte. Segun la Comision de las
Comunidades Europeas, los sindicatos deben llegacuardos para dotar a cada
trabajador de un plan individual de fomento dekagdizaje permanente.

5.

Favorecer la Formacion Profesional para el Emplaca pdas Pymes, los
trabajadores menos cualificados y colectivos desénidos. Las Pymes, y los
trabajadores menos cualificados y los colectivas especiales dificultades de
integracion en el mundo laboral (mujeres, inmigeantmayores de 45 afos)
necesitan medidas especificas de apoyo, entreita6GT propone:

Establecer en los convenios colectivos mecanismosodrespondencia de
las cualificaciones obtenidas con las condicioraariales y la promocion
en el puesto de trabajo;

Establecer condiciones positivas especiales parintorporacion de

colectivos desfavorecidos;

Dotar a las Pymes o0 a sus trabajadores de mediosniticos y lineas

ADSL gratuitas durante los periodos de formacion;

Incorporar formacion a las campafas de innovace&amdiégica de las
Pymes.

Establecer mecanismos de colaboracion entre léstdss instancias vinculadas
a la formacién. Algunas de las acciones que seguuethprender en este ambito
de actuacion podrian ir dirigidas a:

Constituir redes de empresas y centros de formacién

Establecer convenios de colaboracién formativa losnproveedores, tanto
de materiales como de maquinaria y bienes de equipo

Establecer convenios de colaboracion formativagramdes empresas, para
abordar materias como la calidad, la prevencionaységuridad, las
manifestaciones de la tecnologia en el sectogtgrtel trasvase tecnologico
a las Pymes y sus repercusiones en los trabajagltnasajadoras.



7. Acreditar a las Entidades de Formacion Profesipash el Empleo, asi como
reforzar las medidas de seguimiento y control dedidad de las acciones
formativas.

4. GESTION DE LA FORMACION EN RELACION CON LA ORGAN IZACION
DEL TRABAJO.

Es necesario, por tanto desde UGT-PV, vinculadaptar mas la Formacion Profesional para
el Empleo a las peculiaridades del sector de detiviecondmica tanto en lo que respecta a la
organizacion del trabajo, como a las relacionesrklbs. En este sentido, se deberian articular
mecanismos para que los trabajadores y trabajadqmuagan acceder con mayor facilidad a la
formacion, adoptando medidas dirigidas a:

v La adaptacion de los planes a las demandas formasis

La determinacion de las acciones formativas a itimpam los planes que se organicen deben
adaptarse a las necesidades de las empresasuelas dirigen, para lo cual es necesario que
estén basadas en un minucioso estudio previo déelasndas formativas existentes en esos
sectores. Resulta necesario, para superar esdad@aladaptacion, una mayor participacion de
los representantes de trabajadores y empresarie$ disefio de la formacién y una mayor
presencia de la formacién en la Negociacion Colacti

Las empresas, y en particular las pymes, y losajadbres y trabajadoras de las mismas
demandan mas y mejores contenidos especializasiestgriales de calidad.

v Considerar la Formaciéon como un derecho al que ekdbajador debe tener
acceso.

Con este fin, es preciso potenciar los Permisowithehles de Formacion (PIF) —financiados
por Fundacién Tripartita para la Formacion en epkem-, asi como cualquier tipo de iniciativa
individual de formacion.

Para ello, seria necesario disefiar la convocattgidos PIF de tal manera que se hagan
realmente extensivos a todos los/as trabajadoregihisando medidas eficaces de informacién
y publicidad entre empresas y trabajadores, talnyocse indica en los principios que rigen su
convocatoria. Asimismo, seria de gran interés qaePkermisos sirvieran también para realizar
actividades de formaciono regladas excluidas actualmente de la normativa, incluyéedo
aguellas actividades de Formacion Profesional pafampleo que puedan ofertar entidades
privadas de formacion, relacionadas o no con g¢bsec

Se deben potenciar las iniciativas personales aimaition destinadas a completar la
cualificacion profesional o personal, basandosdesisiones del propio trabajador/a, ya que la
mayoria de las veces las opciones de formaciorigiren de las necesidades del empresario y
no de los intereses del trabajador/a.



v" Programacion de la oferta formativa: fechas y horaios

El calendario programado para la imparticién dealasones formativas y el grado en que este
se adecue a las posibilidades y disponibilidad idego de las empresas y trabajadores,
condicionan las posibilidades de participacionadettabajadores y trabajadoras.

Por tanto, es necesario buscar el consenso estegéntes sociales implicados (representantes
de los trabajadores y de los empresarios y orgeidizale la Formacion Profesional para el
Empleo) sobre el calendario mas adecuado pargoariition de la formacion.

La formacion virtual, e-learning, basada en lasvasetecnologias de la informacién y la
comunicacién, podria considerarse como una derlgsupstas mas innovadoras para superar
las limitaciones relacionadas con los horariosamécion, y sobre todo por que el alumno/a
deja de ser un sujeto pasivo para ser un sujetmapie debe participar en su autoformacién e
interactuarr con los contenidos, ayudado por efesm-tutor, a elegir los conocimientos y
aplicarlos. Sin embargo, para que este sistemdtgesiiciente, se impone la necesidad de
disponer de una infraestructura adecuada y dedécéso.

El e-learning, no obstante, presenta una sertkegigentajas que es preciso considerar:
= Sensacion de aislamiento que se apodera del alansudire todo de los de mas edad.
= Habilidades de aprendizaje, ya que esta formad@tmlemsada en leer y escribir y no en
escuchar y hablar.
= Es imprescindible el conocimiento de las herranaiealt hardware y el software.

v' Desarrollar acciones de formacién mas abiertas ydkibles.

En este contexto, se puede enmarcar las siguieeisias:

Aplicar metodologias de aprendizaje flexible y estaficia. Las nuevas
tecnologias pueden ser un instrumento de gran ayats como la ensefianza
asistida por ordenador e Internet. Este tipo ded&sion no tiene por que exigir
altos conocimientos para su utilizacion, siendalpesin disefio sencillo y adaptado
al usuario.

- Promover Aulas Abiertas fuera del horario laboiasta iniciativa permite
desarrollar la formacion en horarios a medida.

- Acercar la formacion al centro de trabajo conséhgo pequefios grupos de
participantes que asisten a los cursos en el ptogar de trabajo.

- Localizar estratégicamente los centros de formagida imparten formacion
especifica del sector. De esta manera, es posiiikr gue los/as trabajadores/as
tengan que realizar grandes desplazamientos peitar riormacion. Para ello, en
cada Comunidad Auténoma habria que considerarmlaaszde trabajo y residencia
de la mayoria de los/as trabajadores/as del sector.

- Impulsar y desarrollar itinerarios formativos deacéer modular. Los itinerarios
permiten que el trabajador o trabajadora pueddidis®i propio curriculo segun sus



necesidades y las de las empresas del sectorr&et@amodular y especifico de la
Formacion Profesional para el Empleo cubriria lanaleda de trabajadores/as
especialistas.

- Facilitar la formacién en el puesto de trabajo dek vision de “llevar la
formacion al trabajador/a y a la empresa, en lufgaique el/la trabajador/a o la
empresa acudan a la formaciéon”. Como esta formadébera ser eminentemente
practica, pedagogicamente serd mas rentable eredéddanque la formacion casi
individualizada o en pequefios grupos es mas efjuazen grupos grandes, cuyos
miembros posiblemente tengan intereses y nivelevige de formacion y
experiencia. Las empresas, por su parte, podriafigooar la organizacion del
trabajo de manera que se haga posible o0 mas facil.

Bien es cierto que, estas formulas de actuaciorlesmbito de la formacion profesional
continua conllevan complejidades de gestién y pesibnte incrementos de costos, pero no
deberia ser obstaculo para su implantacién.

v' Relaciones estructurales 0 permanentes entre negacion colectiva y
formacion.

La negociacion colectiva puede —y debe- regulae@sp relacionados con la formacion
profesional.. En el el terreno mas puramente jooidse constata que esta practicamente fuera
de discusion la existencia d@ derecho subjetivo del trabajador a la formacnofesional,
exigible directamente ante el empleador y antesedo.

Si estamos pues ante un derecho del trabajadayidente que éste tiene participacion y
control en su desarrollo, para lo cual la negodraciolectiva es un instrumento fundamental.
En este sentido son diversos los acuerdos, paatogwenios que consagran expresamente tal
derecho a la formacion y/o la correspondiente ablign del empleadode formar a su
personal.

Asi mismq la formacién profesional pone en juego muchos depamncretos de la relacion
de trabajo tradicionaltales como la categoria, la remuneracion y la ndadl funcional,
generando o afectando diversos derechos y obligeeidel empleador y del trabajador. Siendo
asi, existiendo una interseccion entre las esfeaasialmente coincidentes de las relaciones
laborales y de la formacién profesional, parecéctdgue la negociacion colectiva regule tales
aspectos.

Y por ultimg es conocida la importancia creciente de la fornmaeid el lugar de trabajha
formacion profesional ya no es sélo un problemastgéma educativo, sino que forma parte
también y cada vez mas, del mundo del trabajo,retdnedose en el puesto de trabajo, en el
trabajo concreto. Al insertarse de tal modo en @lao de o laboral’, la formacion
profesional se convierte en objeto ineludible dedgociacion colectiva.

Asi, el convenio colectivo constituye una norma rapyopiada para regular un hecho como la
formacion, que involucra intereses y derechos awantes de trabajador y empleador y que, en
gran medida, debe resolverse y ejecutarse dentrsisilema de relaciones laborales y en el
lugar de trabajo, respetando y adecuandose a lpetentia del Estado, como es la legislaciéon
en materia de Formacion Profesional y Cualificagson



5. A MODO DE CONCLUSION.

La UGT-PV considera necesario resaltar que en Esjaiormacion de los trabajadores

a lo largo de toda su vida presenta niveles saminite inferiores a la media de la Unidn
Europea, tanto en la ratio de trabajadores formamoeo de gasto de las empresas en
formacién. Por ello este Real Decreto supone uoaapdad para aproximarnos a la situacion
de los paises europeos mas avanzados. Sin emharge,debe olvidar que el éxito del nuevo
modelo debe contar, por un lado con un incremeettadnversion en formacién por parte de
las Administraciones Publicas y de las Empresagjugala mejora de la competitividad pasa,
entre otros factores, por aumentar la inversioR@macion Profesional para el Empleo y por
otro con un rapido desarrollo normativo de los @em aun pendientes de la Ley de
Cualificaciones y Formacién Profesional, y en pattir los Reales Decretos de Certificados
Profesionales, Centros Nacionales de Referencia rgceBimiento de Evaluacion,
Reconocimiento y Acreditacion de Competencias ylifleaciones Profesionales adquiridas a
través de la experiencia laboral y de otros apeaijes formales e informales.
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