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8. VARIABLES BÁSICAS DEL MERCADO DE 
TRABAJO

La segunda parte de la Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de la Comunitat Valenciana recoge, 
en su primer capítulo, la evolución de las principales variables del mercado de trabajo durante el año 2025 —
actividad, ocupación, desempleo estimado y paro registrado—, lo que permite disponer de una visión global 
de la realidad laboral en nuestra Comunitat. 

Previamente, conviene señalar que en España existen dos fuentes estadísticas oficiales para el análisis del 
desempleo. Por una parte, la Encuesta de Población Activa (EPA), elaborada trimestralmente por el Instituto 
Nacional de Estadística (INE), y, por otra, el Paro Registrado, publicado mensualmente por el Servicio Público 
de Empleo Estatal (SEPE). Ambas fuentes presentan diferencias derivadas de su naturaleza estadística y 
administrativa, así como de sus metodologías de elaboración.

Asimismo, el análisis del empleo en 2025 se apoya en fuentes complementarias que permiten disponer de 
una visión más amplia, contrastar resultados y detectar tendencias estructurales del mercado laboral. En este 
sentido, la EPA constituye la referencia fundamental desde una óptica poblacional, mientras que los datos de 
afiliación a la Seguridad Social1 aportan información administrativa actualizada sobre las personas ocupadas 
registradas.

En términos promedio, cabe destacar los siguientes aspectos: 

→ El aumento de la población en edad de trabajar, impulsado principalmente por la población extranjera, 
ha sostenido el crecimiento de la población activa, aunque con una ligera reducción de la tasa de actividad, 
lo que evidencia retos persistentes en la incorporación laboral, especialmente femenina.

→ El mercado laboral valenciano ha mostrado una creación neta de empleo. Por sectores económicos, 
todos han registrado un crecimiento superior al del ejercicio anterior, destacando la contribución de la 
industria y la construcción. No obstante, esta tendencia positiva global ha presentado una excepción en 
el segmento joven, que ha registrado un descenso del empleo y un repunte en la tasa de paro.

→ El desempleo ha continuado su trayectoria descendente tanto en términos estimados como registrados, 
si bien la tasa de paro ha permanecido por encima de la media estatal y ha mantenido diferencias 
significativas por sexo, edad y nacionalidad. 

→ La reducción de la temporalidad2 confirma la consolidación del empleo indefinido, aunque ha 
continuado afectando con mayor intensidad a mujeres y jóvenes.

→ El empleo por cuenta propia ha mantenido una tendencia expansiva, con crecimiento sostenido y 
mayor incorporación femenina, aunque ha persistido una elevada concentración sectorial en servicios y 
estructuras empresariales de reducido tamaño.

El Gráfico 8.1 recoge la estructura del mercado de trabajo en la Comunitat Valenciana y muestra la variación 
porcentual interanual de sus principales variables, reflejando el favorable comportamiento experimentado 
en 2025. Esta evolución se observa igualmente en el Cuadro 8.1 y en el Gráfico 8.2, cuyo desarrollo detallado 
se aborda a lo largo del capítulo.

1 El análisis de la afiliación a la Seguridad Social se ha incluido en años precedentes en el Capítulo 19 El Sistema de Seguridad Social en la Comunitat 
Valenciana, del Bloque III de esta Memoria.

2 Entendida como el cociente entre la población asalariada temporal y la población ocupada total.
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Gráfico 8.1

Cuadro 8.1 
8. VARIABLES BÁSICAS MERCADO DE TRABAJO 2025 CORRECTORA.xlsx // C. 8.1  MERC. TRABJ.  

EVOLUCIÓN MEDIA Y TRIMESTRAL DE LAS VARIABLES BÁSICAS DEL MERCADO DE TRABAJO
COMUNITAT VALENCIANA Y ESPAÑA, 2024-2025
En miles de personas

2024 2025 % var 2024 2025 % var 2024 2025 % var 2024 2025 % var

Pobl. ≥ 16 años 4.558,3 4.664,5 2,3 4.600,6 4.699,6 2,2 41.565,8 42.111,7 1,3 41.810,1 42.315,3 1,2

- Hombres 2.226,7 2.282,1 2,5 2.250,6 2.296,7 2,0 20.209,0 20.500,5 1,4 20.322,5 20.612,7 1,4

- Mujeres 2.331,6 2.382,4 2,2 2.350,0 2.402,9 2,3 21.356,8 21.611,1 1,2 21.487,6 21.702,5 1,0

Pobl. Activa 2.684,1 2.738,3 2,0 2.705,4 2.757,1 1,9 24.424,6 24.829,3 1,7 24.453,3 24.940,4 2,0

- Hombres 1.426,6 1.460,9 2,4 1.438,6 1.472,1 2,3 12.912,6 13.082,3 1,3 12.939,5 13.159,1 1,7

- Mujeres 1.257,5 1.277,5 1,6 1.266,8 1.285,0 1,4 11.512,0 11.747,0 2,0 11.513,9 11.781,3 2,3

Pobl. Ocupada 2.345,2 2.421,6 3,3 2.371,7 2.470,5 4,2 21.653,9 22.221,1 2,6 21.857,9 22.463,3 2,8

- Hombres 1.265,7 1.318,9 4,2 1.268,1 1.345,0 6,1 11.601,4 11.870,5 2,3 11.706,6 12.005,8 2,6

- Mujeres 1.079,6 1.102,8 2,2 1.103,6 1.125,5 2,0 10.052,5 10.350,6 3,0 10.151,2 10.457,5 3,0

Pobl. Parada 338,9 316,7 -6,6 333,6 286,5 -14,1 2.770,7 2.608,2 -5,9 2.595,5 2.477,1 -4,6

- Hombres 161,0 142,0 -11,8 170,5 127,0 -25,5 1.311,2 1.211,7 -7,6 1.232,9 1.153,3 -6,5

- Mujeres 177,9 174,7 -1,8 163,2 159,5 -2,3 1.459,5 1.396,4 -4,3 1.362,6 1.323,8 -2,8

Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia.

Comunitat Valenciana

Media IV Trimestre

España

IV TrimestreMedia
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Gráfico 8.2

El Cuadro 8.2 recoge las variables básicas del mercado de trabajo en la Comunitat Valenciana, España y la 
Unión Europea. En conjunto, los datos han mostrado una evolución favorable del mercado de trabajo entre 
2024 y 2025, con una mejora más intensa en la Comunitat Valenciana y España que en la UE-27, donde 
la evolución ha sido más moderada. La tasa de empleo ha aumentado en los tres ámbitos, mientras que la 
población ocupada ha crecido con mayor dinamismo en España y especialmente en nuestra Comunitat. Al 
mismo tiempo, la tasa de paro ha descendido en España y en la Comunitat Valenciana, frente a la relativa 
estabilidad del conjunto europeo. No obstante, pese a esta evolución positiva, España y la Comunitat Valenciana 
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han continuado presentando niveles de empleo inferiores y tasas de desempleo superiores a la media de la 
UE-27. 

Cuadro 8.2

8.1. POBLACIÓN ACTIVA E INACTIVA, OCUPADA Y PARADA 

La población en edad de trabajar ha alcanzado las 4.699.600 personas a finales de 2025 (Cuadro 8.3), lo que 
supone un incremento interanual del 2,2 %. Las mujeres han continuado representando el 51,1 % del total, 
mientras que la población extranjera ha elevado su peso hasta el 20,1 %, un punto porcentual más que en el 
año precedente, situándose en 943.500 personas en el cuarto trimestre. 

Cuadro 8.3 
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De media anual, la población de 16 o más años ha aumentado un 2,3 % (Gráfico 8.3), alcanzando las 4.664.500 
personas. El crecimiento ha sido ligeramente superior entre los hombres (2,5 %) que entre las mujeres (2,2 %). 

Por su parte, la población en edad de trabajar extranjera ha crecido un 7,7 % frente al 1,1 % de la española.

Gráfico 8.3 

8.1.1. Población activa e inactiva 

La población activa ha ascendido a 2.757.000 personas al finalizar el año, con un incremento interanual del 
1,9 %. En términos promedio, el aumento ha sido del 2 %, alcanzando 2.738.300 personas (Cuadro 8.4). Las 
mujeres han representado en el conjunto del año el 46,7 % de la población activa, porcentaje inferior a su peso 
en la población en edad de trabajar (51,1 %). 

Cuadro 8.4
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El crecimiento promedio más intenso de la población en edad laboral respecto a la activa ha provocado una 
reducción de dos décimas en la tasa de actividad, que se ha situado en el 58,7 %, mientras que en España 
ha aumentado hasta el 59 % (Cuadro 8.5).

Cuadro 8.5

8. VARIABLES BÁSICAS MERCADO DE TRABAJO 2025 CORRECTORA.xlsx // C. 8.5 ACTV S Y PROV 

PROMEDIO ANUAL DE TASAS DE ACTIVIDAD POR SEXO Y POR PROVINCIAS, COM. VALENCIANA
Y ESPAÑA, 2024-2025

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Tasa de actividad 57,0 57,6 59,0 60,5 60,3 59,1 58,9 58,7 58,8 59,0

- Hombres 63,2 63,5 63,3 65,8 64,9 64,0 64,1 64,0 63,9 63,8

- Mujeres 51,0 51,8 54,6 55,2 55,9 54,6 53,9 53,6 53,9 54,4

Tasa de actividad = (Pob. Activa / Pobl. ≥ 16 años) x 100

Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia.

Alicante Castellón Valencia C. V. España

La población de mujeres en edad de trabajar ha aumentado un 2,2 %, mientras que la población activa 
femenina lo ha hecho en un 1,6 %, reduciendo su tasa de actividad hasta el 53,6 % como promedio del año 
2025 (53,9 % en 2024). En el caso de los hombres, la población en edad de trabajar se ha incrementado un 
2,5 % y la población activa un 2,4 %, cayendo una décima su tasa de actividad promedio con relación al año 
anterior, hasta situarse en el 64 %. El diferencial entre las tasas de actividad de hombres y mujeres se ha 
elevado dos décimas cifrándose en 10,4 puntos porcentuales.

Por provincias, en Alicante se ha registrado un aumento en la tasa de actividad, pasando del 57 % en 2024 
al 57,6 % en 2025, debido a un aumento de su población en edad de trabajar (2,4 %) inferior al 3,5 % de su 
población activa. En Castellón, la población en edad de trabajar ha aumentado un 2,5 % y la población activa 
un 5,1 %, lo que ha incrementado notablemente la tasa de actividad hasta el 60,5 % (59 % en 2024). Por 
último, cabe destacar el retroceso de 1,2 puntos en la tasa de actividad en la provincia de Valencia que se ha 
reducido hasta el 59,1 %, debido a un incremento de la población en edad de trabajar del 2,2 %, junto al leve 
aumento del 0,3 % de su población activa. 

Como se ha indicado, la población activa ha aumentado un 2 % en términos promedio en 2025 en la 
Comunitat Valenciana, frente al 0,3 % de España. Atendiendo a la nacionalidad, esta evolución ha sido 
consecuencia principalmente del avance registrado en la población extranjera (9,1 %), ya que la población 
activa española ha crecido ligeramente (0,2 %). Destaca el incremento del 15 % entre las personas activas 
procedentes de países no pertenecientes a la Unión Europea, que ha contrarrestado la caída experimentada 
por las procedentes de países de la UE-27 (-2,1 %), según el Cuadro 8.6. Por su parte, la tasa de actividad de 
la población extranjera (65,5 %) se ha mantenido por encima de la española (57 %), ampliando su brecha 
hasta los 8,5 puntos porcentuales, como se desprende del Gráfico 8.4. 
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Cuadro 8.6

Gráfico 8.4
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Fuente: EPA. INE. Elaboración propia.

TASAS DE ACTIVIDAD POR SEXO Y NACIONALIDAD. COMUNITAT VALENCIANA, 2021-2025
POR SEXO  POR NACIONALIDAD

La población inactiva en la Comunitat Valenciana se ha situado en 1.926.200 personas en 2025, en términos 
promedio, con un incremento interanual del 2,8 % y un aumento de 52.000 personas, de las que 21.200 han 
sido hombres y 30.800 mujeres (Cuadro 8.7). 
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Cuadro 8.7

La población clasificada como inactiva ha seguido compuesta mayoritariamente por mujeres con un 
57,4 % del total y un ligero aumento de una décima respecto al año anterior. En términos agregados, de cada 
100 mujeres en edad de trabajar, 6 han buscado activamente trabajo, igual número que entre los hombres, 
48 han estado ocupadas (58 en el caso de los hombres) y 46 se han considerado estadísticamente inactivas 
(estudiantes, jubiladas, amas de casa...), mientras que entre los varones han sido 36 de cada 100.
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En este contexto, se observa que 20.100 mujeres se han incorporado al mercado de trabajo en 2025, en 
términos promedio, mientras que las inactivas han aumentado en 30.800. Entre estas últimas, considerando 
la clasificación por categoría principal, es resaltable el aumento de 14.900 mujeres estudiantes y 13.200 
jubiladas. Las mujeres que ejercen labores del hogar han aumentado en 9.100 y han representado el 86,6 % 
de dicho grupo de inactividad y en torno al 85,2 % de las personas inactivas que han percibido una pensión 
distinta a la de jubilación, 155.200 mujeres frente a 27.000 hombres. Por su parte, los hombres han supuesto 
cerca del 57,3 % de las personas inactivas por jubilación.

8.1.2. Población ocupada

8.1.2.1. Datos generales

La población ocupada en la Comunitat Valenciana se ha situado en 2.421.600 personas (ver Cuadro 8.8), lo 
que supone un aumento promedio en términos absolutos de 76.400 personas, con un incremento del empleo 
del 3,3 % durante el año 2025, un punto y medio por encima del registrado el año anterior.

Por sexos, la ocupación entre los hombres ha crecido un 4,2 %, con 53.200 nuevos empleados, y entre las 
mujeres ha aumentado un 2,2 %, representando estas el 45,5 % del total, medio punto menos que en el año 
precedente. 

Por grupos de edad, la ocupación de la población más joven (menores de 25 años) ha caído hasta 146.200 
personas (155.600 en 2024), lo que supone un -6,1 % en términos relativos, como se desprende del Gráfico 
8.5. Por su parte, la población mayor de 55 años ha crecido un 4,7 %, en términos promedio, elevándose hasta 
las 517.900 personas. 

Por su parte, la tasa de empleo en la Comunitat Valenciana ha aumentado en cuatro décimas, situándose 
en el 51,9 %, frente al 52,8 % estimada para el conjunto de España, que ha experimentado un avance de seis 
décimas. La tasa de empleo de los hombres se ha elevado un punto porcentual hasta el 57,8 % (56,8 % un año 
antes) y la de las mujeres se ha mantenido en el 46,3 %. Así, el diferencial entre ambas tasas se ha elevado un 
punto y se ha situado en 11,5 puntos, según el Cuadro 8.9.

La tasa de empleo de la población menor de 25 años ha caído tres puntos hasta el 26,5 % (29,5 % en 2024), 
con una evolución desigual y no favorable en el conjunto de 2025. La tasa de empleo entre los jóvenes ha 
retrocedido, pasando del 30,3 % de 2024 al 29,1 % en 2025, mientras que entre las jóvenes ha disminuido 4,9 
puntos porcentuales, situándose en el 23,7 % (28,6 % en el año precedente). En cuanto a la población mayor 
de 55 años, su tasa de empleo ha subido medio punto hasta situarse en el 27,6 % en 2025 (27,1 % en 2024). 
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Cuadro 8.8

Gráfico 8.5
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Cuadro 8.9 

La población extranjera ocupada ha superado el medio millón de personas en 2025, tras incrementarse en 
49.900 personas en términos absolutos, lo que supone un crecimiento del 11,1 %, 9,7 puntos porcentuales 
por encima del registrado por la población española. Asimismo, su tasa de empleo ha alcanzado el 54,4 % 
(52,8 % en 2024), frente al 51,3 % correspondiente a la población española, como refleja el Cuadro 8.10.

Cuadro 8.10 
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En el Cuadro 8.11 se recoge la evolución de la población ocupada por sectores económicos, observándose un 
comportamiento diferente en la intensidad de generación de empleo a lo largo del año 2025. En la agricultura 
ha aumentado un 23,7 %, con 49.100 personas empleadas en el cuarto trimestre del año, 9.400 personas más 
que en el mismo periodo del año anterior. La industria ha tenido un aumento de 35.700 personas, un 9,3 % 
en términos relativos, con 418.500 personas ocupadas en el sector. La construcción ha registrado 20.900 
nuevos empleos, es decir, un 12,2 % más que en el año anterior, finalizando el año con un total de 192.600 
personas ocupadas. En los servicios, el empleo ha crecido en 32.700 personas, un 1,8 % en términos relativos, 
alcanzando 1.810.300 personas. En promedio anual, también todos los sectores han creado empleo: agricultura 
un 17,5 %, construcción un 10,1 %, industria un 4,6 % y servicios un 2 %.

Cuadro 8.11

POBLACIÓN OCUPADA POR SECTOR ECONÓMICO EN LA COMUNITAT VALENCIANA, 2023-2025
En miles de personas

Agricultura Industria Construcción Servicios Total

Promedios Anuales
2023 51,1 365,1 171,8 1.716,2 2.304,1
2024 44,9 384,0 166,3 1.750,2 2.345,2
2025 52,7 401,5 183,1 1.784,3 2.421,6

Datos trimestrales

2023 1 trim 48,1 365,3 168,6 1.662,8 2.244,7
2 trim 52,5 348,0 166,5 1.712,1 2.279,0
3 trim 55,2 369,9 180,5 1.754,2 2.359,8
4 trim 48,4 377,1 171,7 1.735,7 2.332,9

2024 1 trim 47,2 374,0 150,8 1.725,9 2.297,9
2 trim 47,1 385,1 174,8 1.769,7 2.376,7
3 trim 45,4 393,9 167,7 1.727,4 2.334,4
4 trim 39,7 382,8 171,7 1.777,6 2.371,7

2025 1 trim 51,1 377,8 179,0 1.743,4 2.351,3
2 trim 58,4 396,1 175,8 1.783,3 2.413,6
3 trim 52,2 413,6 184,9 1.800,3 2.451,0
4 trim 49,1 418,5 192,6 1.810,3 2.470,5

Fuente: Encuesta de Población Activa. INE.  

El Cuadro 8.12 recoge la población ocupada por sexo y sector económico en nuestra Comunitat en los 
años 2024 y 2025 en términos promedio. Se observa que ha habido 949.000 mujeres ocupadas en el sector 
servicios, es decir, el 53,2 % del total del empleo de dicho sector, mientras que este porcentaje se ha situado 
en el 29,4 % en la industria, con 118.000 empleadas; en el 30,7 % en la agricultura, que ha ocupado a 16.200 
mujeres, y en el 10,8 % en la construcción, con 19.700 empleadas. En el conjunto del año, los mayores 
incrementos relativos se han producido en la construcción (15,4 %) y en la industria (6,2 %), seguidos 
de la agricultura (5,7 %) y los servicios (1,4 %). Por su parte, los hombres ocupados en el sector servicios 
han ascendido hasta 835.300, con un aumento relativo del 2,6 %; en industria a 283.600, un 3,9 % más en 
términos interanuales; en construcción a 163.400 empleos, con un incremento del 9,5 %, y en agricultura 
del 23,5 %, con 36.600 empleados. 
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Cuadro 8.12 

Por su parte, el Gráfico 8.6 muestra que las mujeres han estado ocupadas mayoritariamente en los servicios 
(86 %) y en ciertas ramas de la industria (10,7 %), mientras que solo el 1,8 % lo ha estado en la construcción 
y el 1,5 % en la agricultura. Estos porcentajes han variado considerablemente con el peso relativo entre los 
hombres ocupados: 63,3 % en servicios, 21,5 % en industria, 12,4 % en construcción y 2,8 % en agricultura. 

Gráfico 8.6
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El Cuadro 8.13 recoge la ocupación por ramas de actividad y por sexo. El 30,5 % de mujeres han 
estado ocupadas en la rama de comercio y hostelería y el 28,8 % en la Administración pública, donde 
han representado el 65 % de los empleos totales de dicha rama de servicios. Asimismo, las mujeres han 
supuesto el 65,9 % del total de la población ocupada en actividades artísticas. En el caso de los hombres, el 
mayor porcentaje también se ha alcanzado en comercio y hostelería con un 30,8 % de ocupados, seguido 
de la industria manufacturera con un 19,7 %, donde han tenido un peso relativo del 70,5 %. 

Cuadro 8.13
C. 8.13 OCU RAM ACT 

OCUPACIÓN POR RAMAS DE ACTIVIDAD Y SEXO EN LA COMUNITAT VALENCIANA, 2025

Nº T1 T2 Nº T1 T2

- Agricultura 52,7 36,6 69,4 2,8 16,2 30,7 1,5

- Industria 401,5 283,6 70,6 21,5 117,9 29,4 10,7

- Energía 32,6 23,7 72,7 1,8 9,0 27,6 0,8

- Industria manufacturera 368,9 259,9 70,5 19,7 109,0 29,5 9,9

- Construcción 183,1 163,4 89,2 12,4 19,7 10,8 1,8

- Comercio, reparac. vehíc.; transp. y almacen., hostelería 743,4 406,6 54,7 30,8 336,8 45,3 30,5

- Información y comunicaciones 68,5 49,2 71,8 3,7 19,3 28,2 1,8

- Actividades financieras y de seguros 35,6 20,9 58,7 1,6 14,6 41,0 1,3

- Actividades inmobiliarias 18,0 9,9 55,0 0,8 8,1 45,0 0,7

- Activ. profes., científ. y técnicas; activ. adtvas y serv. aux. 250,3 116,3 46,5 8,8 134,0 53,5 12,2

- Adm. púb., Seg. soc. obligat.; educ. activ. sanit. y serv. soc. 488,9 171,2 35,0 13,0 317,6 65,0 28,8

- Activ. artísticas, recreat. y de entreten.;  otros servicios 179,7 61,1 34,0 4,6 118,5 65,9 10,7

Total ramas de actividad 2.421,7 1.318,8 54,5 100,0 1.102,7 45,5 100,0

Fuente: INE. Elaboración propia.

T1: Porcentaje de hombres y mujeres ocupados/as sobre el total de la ocupación en cada rama
T2: Porcentaje de hombres y mujeres ocupados/as por rama de actividad sobre el total de ocupados/as de cada sexo

Hombres Mujeres
Ramas de actividad Total 

La evolución de la ocupación según las diversas ramas de actividad ha sido dispar, como se observa en el 
Gráfico 8.7. Las ramas de actividad que han crecido por encima de la media han sido la agricultura (14,8 %), 
actividades financieras y de seguros (10,1 %), actividades profesionales (10 %), construcción (9,2 %), energía 
(8 %), conjunto de la industria (4,4 %), industria manufacturera (4 %) y comercio (3,3 %). Con crecimiento 
por debajo de la media se han situado las actividades artísticas, con un 0,2 %. Por el contrario, se ha destruido 
empleo en actividades inmobiliarias (-14,4 %), información y comunicaciones (-7,7 %) y en Administración 
pública (-2,3 %).
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Gráfico 8.7

El número de personas asalariadas en la Comunitat Valenciana ha ascendido a 2.036.900 en 2025, un 3,6 % 
más que en el año precedente, como se recoge en el Cuadro 8.14, representando las mujeres el 47,6 % del total. 

La tasa de asalarización3 se ha situado en el 84,1 %, tres décimas por encima de la del año anterior. Este 
porcentaje ha sido del 87,9 % en el caso de las mujeres (87,7 % en 2024), mientras que entre los hombres se 
ha cifrado en el 80,9 % (80,5 % en el año anterior).

3 Considerada como la tasa de personas asalariadas sobre el total de personas ocupadas.
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Cuadro 8.14

PERSONAS ASALARIADAS, OCUPADAS Y TASA DE ASALARIZACIÓN
COMUNITAT VALENCIANA 2024-2025
Miles de personas, en promedio anual

P.Ocup. P. Asal. T1 P.Ocup. P. Asal. T1 P.Ocup. P. Asal. T1*

Hombres 1.265,7 1.019,1 80,5 1.318,8 1.067,3 80,9 4,2 4,7 0,4

Mujeres 1.079,5 947,2 87,7 1.102,8 969,6 87,9 2,2 2,4 0,2

Total 2.345,2 1.966,3 83,8 2.421,6 2.036,9 84,1 3,3 3,6 0,3

T1: Tasa de asalarización       * La variación de la tasa de asalarización es en términos absolutos

Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia

2024 2025 Var. %  25/24

El Gráfico 8.8 recoge la población asalariada por tipo de contrato y se puede observar que el 83,7 % de las 
personas asalariadas en nuestra Comunitat ha tenido un contrato de duración indefinida en el conjunto del 
año 2025, situándose la tasa de temporalidad en el 16,3 %, siete décimas por debajo de la registrada el año 
anterior. 

Por sexos, el 80,5 % de las asalariadas han tenido un contrato de duración indefinida (79,6 % en 2024) y 
el 19,5 % han sido contratadas temporalmente (20,4 % en 2024), mientras que los hombres han registrado 
un porcentaje de contratos de duración indefinida del 86,5 %, seis puntos porcentuales superior al de las 
mujeres, y del 13,5 % de contratos temporales.

La distribución porcentual del total de personas asalariadas por contrato y sexo ha sido la siguiente: 
45,3 % de hombres con contrato indefinido (45,4 % en 2024); 38,3 % mujeres con contrato indefinido, 
similar porcentaje al del año precedente; 7,1 % de hombres con contrato temporal (7,4 % en 2024), y 9,3 % de 
las mujeres con contrato temporal (9,8 % en 2024), lo que ha corroborado esa mayor temporalidad entre 
las mujeres. 
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Gráfico 8.8 

En contraste con la tendencia a la baja de la temporalidad general, el colectivo joven ha cerrado el cuarto 
trimestre de 2025 con una tasa del 34,1 %. Este dato no solo ha superado en 3,4 puntos al del mismo periodo 
del año anterior, sino que evidencia una brecha significativa de 18,7 puntos respecto al promedio autonómico 
(ver Gráfico 8.9).
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Gráfico 8.9

8.1.2.2. Afiliaciones a la Seguridad Social 

El número total de personas trabajadoras afiliadas al sistema de Seguridad Social en la Comunitat 
Valenciana en 20254 ha ascendido a 2.244.592, según el Cuadro 8.15, con un incremento del 3,6 %, 1,2 puntos 
porcentuales más que el año anterior. 

El número de personas trabajadoras afiliadas al Régimen General de Seguridad Social en la Comunitat 
Valenciana ha representado el 82,4 % del total, mientras que el Régimen Especial de Trabajadores Autónomos 
ha supuesto el 17,3 % y el Régimen Especial de los Trabajadores del Mar el 0,3 %, manteniéndose la misma 
estructura que en el año precedente.

Por provincias, Alicante ha experimentado un incremento del 2,9 % frente al 2,3 % del ejercicio 2024. 
Castellón ha registrado un aumento del 2,4 % frente al 1,8 % de anterior. Por su parte, la provincia de Valencia 
ha experimentado un incremento del 4,3 %, 1,8 puntos porcentuales más que en 2024, como se observa en el 
Gráfico 8.10.

4 Dato relativo al último día del mes de diciembre.
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Cuadro 8.15
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Gráfico 8.10

Por su parte, las afiliaciones de personas trabajadoras extranjeras a la Seguridad Social en la Comunitat 
Valenciana han experimentado un nuevo incremento en 2025 (Cuadro 8.16), en este caso del 12,8 % (7,9 % 
en 2024), superior en 9,2 puntos porcentuales a la experimentada por la afiliación total. 

Del total de las 380.495 personas extranjeras afiliadas, 127.926 han procedido de países miembros de la 
Unión Europea (un 5,5 % más que en 2024) y 252.569 han sido originarios de otros países (un 16,8 % más 
que en el año anterior). Las personas trabajadoras extranjeras han representado en la Comunitat Valenciana 
el 17 % del total de personas afiliadas a la Seguridad Social, porcentaje superior en 1,4 puntos porcentuales 
al del año 2024.
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Cuadro 8.16 

El Cuadro 8.17 recoge la afiliación de personas extranjeras en la Comunitat Valenciana y España por sexos 
para el último día hábil de los ejercicios 2024-2025. El porcentaje de los hombres extranjeros afiliados en 
nuestra Comunitat sigue siendo superior al de las mujeres, habiendo aumentado ligeramente en 2025 hasta 
el 57,3 %, una décima por encima del registrado el año anterior.

Cuadro 8.17
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Por su parte, el Cuadro 8.18 contempla la afiliación de personas extranjeras en alta por regímenes, según 
su procedencia, tanto en la Comunitat Valenciana como en España. La mayor parte de la afiliación extranjera 
en nuestra Comunitat se ha ubicado en el Régimen General con un 78,2 % (83,6 % en España), englobando 
tanto al Sistema Especial Agrario del Régimen General como al Sistema Especial para Empleados de Hogar. 
Por su parte, el Régimen Especial Autónomos ha supuesto el 21,7 % (5,4 puntos porcentuales por encima de la 
media española) y solo un 0,1 % se ha encontrado afiliado o afiliada al Régimen Especial de los Trabajadores 
del Mar, similar porcentaje al registrado en España. Esta distribución porcentual entre regímenes ha sido 
similar a la observada un año antes en nuestra Comunitat. 

Cuadro 8.18
AFILIACIÓN DE PERSONAS EXTRANJERAS EN ALTA POR REGÍMENES SEGÚN SU PROCEDENCIA
EN LA COMUNITAT VALENCIANA Y EN ESPAÑA
Datos a 30 de diciembre de 2025

General(1) Colectivo autónomo Mar Carbón Total

Procedentes de países de la Unión Europea

      C. Valenciana 94.291           33.506                   129          - 127.926        
(% sobre total) 73,7                26,2                       0,1           - 100,0            

      España 716.107         193.375                1.116       12            910.610        
(% sobre total) 78,6                21,2                       0,1           0,0           100,0            

Procedentes de países no pertenecientes a la Unión Europea

      C. Valenciana 203.295         48.927                   348          - 252.570        
(% sobre total) 80,5                19,4                       0,1           - 100,0            

      España 1.828.351     302.946                3.265       2               2.134.564    
(% sobre total) 85,7                14,2                       0,2           0,0           100,0            

Total personas extranjeras

      C. Valenciana 297.586         82.433                   477          - 380.496        
(% sobre total) 78,2                21,7                       0,1           - 100,0            

      España 2.544.458     496.321                4.381       14            3.045.174    
(% sobre total) 83,6                16,3                       0,1           0,0           100,0            

Fuente: Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. 

(1) Se incluye los datos de personas cuidadoras no profesionales. Se incluyen los correspondientes a Sistema Especial Agrario y 
Sistema Especial para Empleados de Hogar.

El Cuadro 8.19 contiene la distribución por sectores de actividad de las personas afiliadas al Régimen 
General de la Seguridad Social en la Comunitat Valenciana (excluidos los Sistemas Especiales Agrario y 
para Empleados de Hogar), a último día hábil del año. El número total de personas afiliadas al Régimen 
General se ha incrementado un 3,8 % en 2025 respecto al año anterior, que recogió una tasa de variación 
del 2,6 %. Los sectores con mayor representatividad de este régimen han sido: comercio (18,5 %), 
industrias manufactureras (14,4 %), actividades sanitarias, veterinarias y servicios sociales (10,4 %) y 
hostelería (9,1 %), que han aglutinado el 52,4 % del total.
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Cuadro 8.19

Por su parte, el Cuadro 8.20 recoge, para el último quinquenio5, las afiliaciones por sexo de los distintos 
sistemas del Régimen General de la Seguridad Social, con la siguiente distribución:

- Régimen General (excluido el Sistema Especiales Agrario y el Sistema Especial para Empleados de 
Hogar): 1.770.418 afiliaciones, con un incremento interanual del 3,8 %, y un peso relativo por sexos más 
equilibrado que en los sistemas especiales, con un 50,7 % de hombres y un 49,3 % de mujeres. 

- Sistema Especial Agrario: 49.732 afiliaciones (frente a las 50.365 de 2024), de las cuales 40.511 han 
sido hombres, representando el 81,5 %, siete décimas menos que en 2024.

- Sistema Especial para Empleados de Hogar: 29.182 afiliaciones (frente a las 28.602 de 2024), de las 
cuales 28.000 han sido mujeres, representando el 95,9 % de total de estas afiliaciones, similar porcentaje 
al del año anterior.

5 Datos relativos al último día de cada mes de diciembre.
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A lo largo de estos cinco últimos años, se ha observado un crecimiento de personas beneficiarias en el 
Régimen General, disminuyendo las afiliaciones en el Sistema Especial Agrario y con una recuperación de 
las afiliaciones en el Sistema Especial de Empleados de Hogar en 2025.

Para el total de este Régimen, los Sistemas Especiales Agrario y de Empleados de Hogar han representado 
en 2025 el 2,7 % y el 1,6 %, respectivamente, sin variaciones significativas respecto al año precedente. 

Cuadro 8.20

En el Cuadro 8.21 figura la distribución por secciones de actividad de las personas afiliadas extranjeras al 
Régimen General en los dos últimos años. Se proporciona, asimismo, el porcentaje de representatividad de 
estas secciones para el último día de los años 2024 y 2025 y la tasa de variación porcentual en el número de 
personas afiliadas y la variación de la representación de estas secciones de actividad.

Durante el año 2025 se han observado en la Comunitat Valenciana incrementos interanuales en todas 
las secciones de actividad, pero con cambios mínimos en su peso relativo. En este caso, los sectores con 
mayor representatividad han sido: hostelería (22,1 %), comercio (18,2 %), construcción (11,5 %), industrias 
manufactureras (10,3 %) y actividades administrativas y servicios auxiliares (9,9 %). Esta distribución ha 
sido similar a la de España, como se observa en el Gráfico 8.11, que cuenta con un porcentaje del 18,6 % en 
hostelería, 16,7 % en comercio, 11,6 % en construcción, 10,6 % en actividades administrativas y servicios 
auxiliares y 8,2 % en industria manufacturera. 
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Cuadro 8.21
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Gráfico 8.11

8.1.2.3. Trabajo autónomo 

Este apartado incluye un análisis del empleo autónomo en la Comunitat Valenciana en el año 2025, a 
través de los datos extraídos de la afiliación a la Seguridad Social, facilitados por el Ministerio de Inclusión, 
Seguridad Social y Migraciones. 

La afiliación de personas autónomas ha ascendido a 388.059 personas en diciembre de 20256 en nuestra 
Comunitat, con un aumento de 12.331 nuevos empleos autónomos respecto al año anterior y un incremento del 
3,3 % en términos relativos, un punto más que en 2024, y superior al avance del 1,1 % registrado en España 
(ver Cuadro 8.22). El empleo por cuenta propia en nuestra Comunitat ha mostrado, por tercer año consecutivo, 
una aceleración en la generación de empleo autónomo, como se puede apreciar en los Gráficos 8.12 y 8.13. 

Por provincias, en Valencia se ha producido un incremento de 7.140 personas autónomas, un 3,8 % en 
términos relativos. En la provincia de Alicante se han registrado 4.359 empleos por cuenta propia más que el 
año anterior, lo que supone un aumento de 3 %, mientras que en Castellón el empleo autónomo ha crecido 
un 2 % y en 832 personas. 

6 Dato relativo al último día hábil del mes.
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Cuadro 8.22 

La afiliación de empleo autónomo por sexo muestra una evolución positiva tanto entre los hombres como 
entre las mujeres. En el caso de los hombres, el número de personas autónomas ha aumentado en 7.184, lo 
que supone un incremento del 3 %. Por su parte, las mujeres han registrado un crecimiento relativo algo 
mayor, del 3,7 %, con 5.147 nuevas afiliaciones durante 2025. Como resultado, la participación femenina en 
el trabajo autónomo ha aumentado ligeramente, situándose en el 37,4 % del total del empleo autónomo en 
la Comunitat, frente al 37,3 % registrado el año anterior.

Gráfico 8.12

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

3.000.000

3.100.000

3.200.000

3.300.000

3.400.000

3.500.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Personas

Personas Tasa de Variación %

ESPAÑA Tasa var. interanual

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

300.000

320.000

340.000

360.000

380.000

400.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Personas

Personas Tasa de Variación %

COMUNITAT VALENCIANA

Fuente: Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. Elaboración propia.

Tasa var. interanual

AFILIACIÓN TRABAJO AUTÓNOMO EN COMUNITAT VALENCIANA Y ESPAÑA, 2016-2025
Último día del mes de diciembre de cada año
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Gráfico 8.13

Por sectores, los mayores aumentos interanuales se han registrado nuevamente en información 
y comunicación, con un crecimiento del 19,8 %, seguido por las actividades inmobiliarias que han 
aumentado un 11,4 %. En cambio, cuatro sectores han vuelto a registrar descensos, aunque de menor 
intensidad que en el año anterior: agricultura y comercio (-0,8 %), industria (-0,5 %) y transportes 
(-0,4 %). A pesar de esta ligera reducción, el comercio ha seguido siendo, con diferencia, el sector con 
más personas trabajadoras autónomas, al concentrar el 22,2 % del total del empleo autónomo, tal como 
se recoge en el Cuadro 8.23.
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Cuadro 8.23

AFILIACIÓN EMPLEO AUTÓNOMO POR SECTORES. COMUNITAT VALENCIANA, 2024-2025
Último día del mes de diciembre

- Agricultura 12.618 12.718 -100 -0,8 3,3

- Industria 24.085 24.197 -112 -0,5 6,2

- Construcción 50.879 47.937 2.942 6,1 13,1

- Comercio 85.979 86.665 -686 -0,8 22,2

- Transportes 21.612 21.709 -97 -0,4 5,6

- Hostelería 39.070 38.480 590 1,5 10,1

- Información y comunicación 13.079 10.915 2.164 19,8 3,4

- Act. Financieras y seguros 7.300 7.015 285 4,1 1,9

- Act. Inmobiliarias 9.639 8.652 987 11,4 2,5

- Act. Profesionales, Científicas y Técnicas 41.084 37.904 3.180 8,4 10,6

- Act. Administrativas 17.823 17.652 171 1,0 4,6

- Educación 12.443 11.571 872 7,5 3,2

- Act. Sanitarias 15.870 14.922 948 6,4 4,1

- Act. Artísticas y Entretenimiento 9.631 9.261 370 4,0 2,5

- Otros sectores 26.947 26.130 817 3,1 6,9

Total Sectores 388.059 375.728 12.331 3,3 100,0

Fuente:  Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. Elaboración propia.

% s/ total 
(2025)SECTORES 2025 2024 Var. 

absoluta Var. %

Los datos estadísticos disponibles permiten identificar el siguiente perfil del empleo autónomo en nuestra 
Comunitat: se asemeja al de España y corresponde a una persona que desarrolla su actividad en el sector 
servicios, sin personal asalariado a su cargo, con una sola actividad, varón, español, entre 36 y 55 años, que 
lleva 5 años o más en su negocio, y que cotiza entre la base mínima y 1,5 veces la base mínima, como se puede 
observar en el Cuadro 8.24. 
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Cuadro 8.24

PERFILES DEL EMPLEO AUTÓNOMO. COMUNITAT VALENCIANA, 2024-2025
A 31 de diciembre de cada año

Por sectores de actividad
- Agricultura 12.951 3,3 13.064 3,5 -113 -0,9
- Industria 24.275 6,2 24.261 6,4 14 0,1
- Construcción 51.078 13,1 48.070 12,8 3.008 6,3
- Servicios 300.272 77,3 290.800 77,3 9.472 3,3

Por situación profesional
- Sin personal asalariado 338.342 87,1 326.099 86,7 12.243 3,8
- Con personal asalariado 50.234 12,9 50.096 13,3 138 0,3
- Sin pluriactividad 385.848 99,3 349.752 93,0 36.096 10,3
- Con pluriactividad 2.728 0,7 26.443 7,0 -23.715 -89,7

Por sexo
- Varones 243.334 62,6 236.119 62,8 7.215 3,1
- Mujeres 145.242 37,4 140.076 37,2 5.166 3,7

Por edad
- De 16 a 25 años 13.516 3,5 12.166 3,2 1.350 11,1
- De 26 a 35 años 51.795 13,3 48.940 13,0 2.855 5,8
- De 36 a 45 años 95.105 24,5 93.506 24,9 1.599 1,7
- De 46 a 55 años 124.436 32,0 121.875 32,4 2.561 2,1
- De 56  a 65 años 88.694 22,8 86.065 22,9 2.629 3,1
- De 66 o más años 15.030 3,9 13.643 3,6 1.387 10,2

Por nacionalidad
- Españoles/as 306.129 78,8 302.953 80,5 3.176 1,0
- Extranjeros/as 82.447 21,2 73.242 19,5 9.205 12,6

Por antigüedad en el negocio
- Menos de 6 meses 29.424 7,6 27.219 7,2 2.205 8,1
- De 6 a 12 meses 27.051 7,0 26.202 7,0 849 3,2
- De 1 a 3 años 68.029 17,5 63.353 16,8 4.676 7,4
- De 3 a 5 años 43.110 11,1 40.685 10,8 2.425 6,0
- De 5  a 10 años 75.776 19,5 76.440 20,3 -664 -0,9
- De 10 a 20 años 81.670 21,0 79.498 21,1 2.172 2,7
- 20 años o más 63.516 16,3 62.798 16,7 718 1,1

Por base de cotización
- Base mínima (b/m) 100.004 25,7 78.662 20,9 21.342 27,1
- Entre b/m y 1,5 b/m 227.168 58,5 247.633 65,8 -20.465 -8,3
- Entre 1,5 y 2 b/m 32.363 8,3 25.522 6,8 6.841 26,8
- Entre 2 y 3 b/m 22.572 5,8 18.495 4,9 4.077 22,0
- Más de 3 veces b/m 6.469 1,7 5.883 1,6 586 10,0

Fuente:  Ministerio de Trabajo y Economía Social. Elaboración propia.

Var. 
PorcentualPERFILES 2025 %

 s/total 2024 %
 s/total Diferencia
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El Cuadro 8.25 recoge la situación de afiliación en alta en la Seguridad Social por regímenes y comunidades 
autónomas en 2025. Como se puede observar, el mayor peso relativo del RETA sobre el total del sistema se ha 
registrado en Illes Balears (20,4 %), Extremadura (19,6 %), Galicia (18,8 %), Castilla-La Mancha (18,7 %) y 
Castilla y León  (18,5 %), frente a los porcentajes más bajos de Madrid (11,4 %), Navarra (14,8 %), Cataluña 
(14,9 %) y Canarias (15,3 %). Por su parte, la Comunitat Valenciana se ha situado en el 17,3 %, superior a 
la media del conjunto de España (15,8 %), así como las tres provincias de forma individual: Alicante con el 
19,6 %, Castellón con un 16,3 % y Valencia con el 16,1 %.

Cuadro 8.25
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8.1.3. Población parada

El desempleo estimado en nuestra Comunitat se ha situado en 286.500 personas, en el cuarto trimestre 
de 2025 (ver Cuadro 8.26), con una caída del 14,1 % respecto al año anterior. En promedio, el desempleo ha 
afectado a 316.700 personas, 22.200 menos que en 2024 y un descenso del 6,6 %. Las mujeres han representado 
el 55,2 % del total, 2,7 puntos más que el año anterior.

La tasa de paro estimado para ambos sexos se ha reducido hasta el 11,6 % de la población activa, un punto 
menos que en 2024. La tasa de paro masculina ha caído hasta el 9,7 % y la femenina al 13,7 %. En España, la 
tasa de desempleo se ha situado en el   10,5 %, siendo entre los hombres del 9,3 % y en las mujeres del 11,9 %.

Cuadro 8.26

EVOLUCIÓN MEDIA Y TRIMESTRAL DEL PARO ESTIMADO. COMUNITAT VALENCIANA, 2024-2025
En miles de personas

2024 2025 I II III IV I II III IV

Población Parada 338,9 316,7 356,9 314,9 350,0 333,6 340,4 314,1 325,6 286,5

- Hombres 161,0 142,0 167,1 148,5 157,7 170,5 158,1 142,1 140,8 127,0

- Mujeres 177,9 174,7 189,8 166,4 192,3 163,2 182,3 172,1 184,8 159,5

Tasas de paro 12,6 11,6 13,4 11,7 13,0 12,3 12,7 11,5 11,7 10,4

- Hombres 11,3 9,7 11,9 10,4 11,0 11,9 11,0 9,7 9,5 8,6

- Mujeres 14,2 13,7 15,3 13,1 15,4 12,9 14,5 13,6 14,3 12,4

Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia.

Media 2024 2025

Por su parte, la tasa de paro entre la población extranjera en nuestra Comunitat se ha situado en el 17 %, 
siete puntos por encima de la media de la población española, con una reducción de 1,4 puntos porcentuales 
respecto al año anterior, como se desprende el Gráfico 8.14. La población extranjera parada ha ascendido a 
102.200 personas, con un incremento interanual del 0,5 % y representando el 32,3 % del total de personas 
paradas en la Comunitat Valenciana.

Gráfico 8.14
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Según el Cuadro 8.27, la tasa de paro entre la población más joven (menores de 25 años) ha aumentado en 2025 
hasta situarse en el 30,5 % de media anual, casi 5 puntos más que en el año precedente. En términos absolutos, 
el número de personas paradas jóvenes ha aumentado en 10.600, resultado de un incremento de 2.600 hombres 
y 8.000 mujeres. 

Cuadro 8.27

El paro entre las personas que buscan su primer empleo ha aumentado de media anual en 2025, situándose 
en 30.700 personas, como se observa en el Cuadro 8.28, con un incremento del 16,9 %, en términos relativos. 
Entre los hombres se ha producido un aumento del 12,5 % y entre las mujeres del 21,6 %, representando 
estas el 50 % de este grupo.

Cuadro 8.28

PROMEDIO ANUAL DE PERSONAS PARADAS EN BÚSQUEDA DE PRIMER EMPLEO, 2024-2025
En miles de personas

2024 2025 T1 2024 2025 T1 2024 2025 T1

Alicante 6,1 5,8 -4,1 5,2 5,8 11,5 11,3 11,7 3,1

Castellón 0,3 1,1 258,3 1,7 1,1 -35,8 2,0 2,2 8,9

Valencia 7,3 8,4 16,2 5,7 8,4 47,8 13,0 16,9 30,1

Comunitat Valenciana 13,6 15,3 12,5 12,6 15,3 21,6 26,2 30,7 16,9

España 134,2 121,5 -9,4 149,7 148,1 -1,1 283,9 269,6 -5,0

T1: Tasa de Variación Interanual
Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia.

Hombres Mujeres Ambos sexos
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Por lo que respecta a la duración de la búsqueda de empleo, el 22,9 % de las personas paradas llevaba más 
de dos años buscando trabajo, lo que supone un ligero aumento respecto al año anterior. El grupo con una 
duración de entre uno y dos años ha representado el 14,2 %. En conjunto, las personas en situación de paro de 
larga duración han ascendido a 115.500, equivalentes al 37,1 % del total de desempleo, porcentaje inferior al 
registrado un año antes. En cuanto a los periodos más cortos, el 38,2 % de las personas desempleadas llevaba 
menos de seis meses en búsqueda de empleo, mientras que el grupo con una duración de entre seis meses y 
un año ha representado el 14,2 %, tras aumentar ligeramente su peso.

Cuadro 8.29

PERSONAS PARADAS POR TIEMPO DE BÚSQUEDA DE EMPLEO. COMUNITAT VALENCIANA, 2023-2025
En miles de personas

Valor % sobre 
Total

Valor % sobre 
Total

Valor % sobre 
Total

Valor % sobre 
Total

Valor % sobre 
Total

Promedios Anuales

2023 129,9 38,4 46,5 13,8 46,5 13,7 85,3 25,2 29,8 8,8
2024 131,9 38,9 45,2 13,3 55,9 16,5 76,3 22,5 29,6 8,7
2025 118,8 38,2 44,0 14,2 44,2 14,2 71,3 22,9 32,5 10,4

Datos trimestrales

2023 I   trim 141,7 38,5 42,5 11,6 63,1 17,2 96,3 26,2 24,2 6,6
II  trim 123,7 38,6 55,3 17,3 33,3 10,4 86,0 26,9 21,8 6,8
III trim 114,9 36,1 49,9 15,7 38,5 12,1 69,3 21,8 45,3 14,2
IV trim 139,3 40,2 38,4 11,1 51,0 14,7 89,7 25,9 27,9 8,1

2024 I   trim 145,2 40,7 51,9 14,5 57,3 16,1 78,5 22,0 24,1 6,8
II  trim 120,6 38,3 41,0 13,0 48,7 15,5 76,0 24,1 28,7 9,1
III trim 134 38,3 47,3 13,5 45,4 13,0 82,8 23,7 40,4 11,5
IV trim 127,8 38,3 40,6 12,2 72,2 21,6 67,9 20,3 25,2 7,6

2025 I   trim 114,6 36,5 46,5 14,8 48,9 15,6 74,6 23,8 29,5 9,4
II  trim 117,7 36,1 45,4 13,9 35,9 11,0 72,0 22,1 54,7 16,8
III trim 124,9 43,6 35,4 12,4 44,5 15,5 68,2 23,8 13,5 4,7
IV trim 117,9 37,2 48,8 15,4 47,6 15,0 70,3 22,2 32,2 10,2

(1) Personas paradas que ya han encontrado un empleo
Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia.

Menos de 6 meses De 6 meses a 1 año De 1 año a 2 años Más de 2 años No clasificables(1)

Por sexos, el paro femenino de larga duración en 2025 ha registrado un descenso del 12,3 % respecto al 
año anterior y representaba el 37,1 % del total de mujeres desempleadas y el 20,7 % del conjunto de personas 
demandantes de empleo de este grupo, un punto menos que en 2024. En 2025 ha habido un total de 64.500 
mujeres paradas de larga duración y de ellas 40.700 llevaban más de dos años en búsqueda activa de empleo 
(Cuadro 8.30). Asimismo, los hombres que han estado más de un año buscando empleo se han cifrado en 
51.000, un 13 % menos que en 2024.
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Cuadro 8.30

MUJERES PARADAS POR TIEMPO DE BÚSQUEDA DE EMPLEO. COMUNITAT VALENCIANA, 2023-2025
En miles 

Valor % s/ total Valor % s/ total Valor % s/ total Valor % s/ total Valor % s/ total 

Promedios Anuales

2023 65,4 35,5 27,2 14,8 24,4 13,3 50,0 27,1 17,2 9,3
2024 65,0 36,5 24,0 13,5 30,1 16,9 43,5 24,5 15,4 8,6
2025 62,5 35,9 27,4 15,7 23,8 13,7 40,7 23,4 19,5 11,2

Datos trimestrales

2023 I   trim 77,4 37,3 23,0 11,1 30,3 14,6 59,9 28,9 17,0 8,2
II  trim 52,0 31,0 35,0 20,9 16,9 10,1 52,4 31,3 11,2 6,7
III trim 57,2 32,6 28,8 16,4 21,7 12,4 40,8 23,2 27,2 15,5
IV trim 75,1 40,4 21,9 11,8 28,7 15,4 46,8 25,2 13,3 7,2

2024 I   trim 74,6 39,3 26,7 14,1 31,8 16,8 45,9 24,2 10,7 5,6
II  trim 62,0 37,3 20,6 12,4 26,1 15,7 44,3 26,6 13,4 8,1
III trim 70,4 36,6 25,0 13,0 25,1 13,1 47,4 24,7 24,3 12,6
IV trim 53,0 32,5 23,6 14,5 37,2 22,8 36,4 22,3 13,0 8,0

2025 I   trim 59,7 32,7 35,8 19,6 29,8 16,3 37,2 20,4 19,8 10,9
II  trim 60,1 34,9 29,9 17,4 23,5 13,7 41,2 24,0 17,3 10,1
III trim 61,9 33,5 25,4 13,7 16,8 9,1 47,4 25,6 33,3 18,0
IV trim 68,2 43,7 18,4 11,8 25,2 16,1 36,8 23,6 7,6 4,9

(1) Paradas que ya han encontrado un empleo
Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia.

Menos de 6 meses De 6 meses a 1 año De 1 año a 2 años Más de 2 años No clasificables(1)

Por provincias, Alicante ha registrado la mayor tasa de paro estimado, con un promedio del 12,5 %, 1,1 
puntos menos que el año anterior (13,6 %), con una tasa de paro del 10,4 % entre los hombres y del 15 % 
entre las mujeres, como se recoge en el Cuadro 8.31. El paro estimado en Castellón ha supuesto un 11,1 % de su 
población activa  (8,6 % en hombres y 14,1 % en mujeres), habiéndose reducido en 2,6 puntos respecto a 2024. 
En Valencia, la tasa de paro se ha situado en el 11 % (9,5 % entre los hombres y 12,7 % entre las mujeres), con 
una disminución de siete décimas. 
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Cuadro 8.31 

EVOLUCIÓN MEDIA Y TRIMESTRAL DE TASAS DE PARO ESTIMADO POR PROVINCIAS, 2024-2025
En miles de personas

2024 2025 I II III IV I II III IV

Alicante 13,6 12,5 14,4 13,1 13,8 13,3 15,5 12,2 12,1 10,3

- Hombres 11,8 10,4 11,0 12,3 11,2 12,8 13,1 9,8 10,7 8,1

- Mujeres 15,8 15,0 18,4 14,1 16,9 14,0 18,3 15,1 13,6 12,9

Castellón 13,7 11,1 16,4 12,4 13,1 12,8 11,3 11,9 11,6 9,7

- Hombres 12,2 8,6 15,6 12,1 10,3 10,9 9,6 9,3 8,6 6,9

- Mujeres 15,3 14,1 17,2 12,7 16,2 15,2 13,4 14,8 15,0 13,0

Valencia 11,7 11,0 12,2 10,6 12,5 11,5 10,9 11,0 11,5 10,6

- Hombres 10,7 9,5 11,7 8,7 11,0 11,4 9,9 9,8 8,8 9,4

- Mujeres 12,8 12,7 12,8 12,6 14,2 11,7 12,1 12,2 14,5 11,9

Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia.

Media 2024 2025

Por sectores, la población parada de la agricultura de la Comunitat Valenciana ha representado el 5,8 % del 
total de personas desempleadas que han dejado su último empleo hace menos de 12 meses, frente al 9,1 % 
en el caso español. En la industria, sin embargo, el peso relativo de las personas paradas se ha situado en 
el 13,8 %, mientras que en España este porcentaje ha sido del 9,7 %. En la construcción el porcentaje era 
del 6,5 % en la Comunitat Valenciana y del 7,4 % en España. Los mayores porcentajes se han alcanzado 
en los servicios en ambos territorios con el 73,9 % y 73,8 %, respectivamente.

El desempleo de la agricultura en la Comunitat Valenciana ha representado el 7,6 % del total de personas 
paradas de este sector en España (5,1 % en 2024), mientras que en la industria este porcentaje se ha situado 
en el 17,1 % (18,7 % en el año precedente), en la construcción en el 10,5 % (14,9 % en 2024) y en los servicios 
en el 12 %, frente al 12,7 % del año anterior (Gráfico 8.15).
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Gráfico 8.15

En términos de desempleo sectorial —considerando exclusivamente a aquellas personas que han dejado 
su puesto de trabajo en los últimos 12 meses—, los datos del Cuadro 8.32 revelan que la Comunitat Valenciana 
ha presentado tasas de paro superiores a la media nacional en la mayoría de las actividades económicas; 
concretamente, la agricultura ha alcanzado un 15,5 % frente al 14,3 % de España, la industria un 5,4 % frente 
al 4,3 % y el sector servicios un 6,5 % frente al 5,7 % del conjunto nacional. Por el contrario, la construcción 
se ha erigido como el único sector donde la tasa autonómica, situada en el 5,6 %, resulta inferior a la media 
nacional del 6,4 %.
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Cuadro 8.32

PERSONAS PARADAS Y TASA DE PARO POR SECTOR ECONÓMICO*, 2025
En miles de personas

       N T        N T        N T        N T

Alicante 4,2 16,4 11,0 7,9 5,0 5,8 39,3 5,7

Castellon 0,3 2,6 3,0 4,7 1,2 4,6 17,0 8,0

Valencia 5,3 19,4 9,1 4,1 4,8 5,7 67,7 6,7

Comunitat Valenciana 9,7 15,5 23,1 5,4 10,9 5,6 123,9 6,5

España 127,1 14,3 135,0 4,3 103,9 6,4 1.030,8 5,7

*  Solo se clasifican por sector económico las personas paradas que han dejado su último empleo hace 12 meses o menos 

N: valores absolutos T: tasa de paro = (Pob. Parada/Pob. Activa) x 100

Fuente: Encuesta de Población Activa. INE. Elaboración propia

Agricultura Industria Construcción Servicios

Por comunidades autónomas, las tasas de paro más elevadas han correspondido a Andalucía (15,2 %), 
Extremadura (14,8 %) y Canarias (13,5 %). Por el contrario, las autonomías con menor tasa de desempleo han 
sido Navarra (7,6 %), Cantabria (7,8 %) y Aragón y País Vasco (8,1 %), como queda recogido en los Gráficos 
8.16 y 8.17. La media española ha pasado del 11,3 % en el 2024 al 10,5 % en el 2025, disminuyendo en ocho 
décimas, y la Comunitat Valenciana, en el mismo período, lo ha hecho en un punto, pasando del 12,6 % en el 
2024 al 11,6 % en 2025.

Gráfico 8.16
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Gráfico 8.17
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8.2. PARO REGISTRADO EN LA COMUNITAT VALENCIANA

El número de personas inscritas en las oficinas de Labora se ha situado en 289.943 en diciembre de 2025, 
lo que supone una disminución respecto al mismo periodo del año precedente de 25.560 personas, equivalente 
a un descenso del 8,1 % (Cuadro 8.33 y Gráfico 8.18). En promedio anual, el paro registrado también ha 
experimentado una reducción, con 18.391 personas menos que el año anterior (-5,8 %), situándose en 
299.470 personas desempleadas en el conjunto de 2025.

Cuadro 8.33
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Gráfico 8.18

Por sectores de actividad, los datos muestran un descenso en todos ellos en la Comunitat Valenciana. Se 
observa un retroceso del paro registrado en el sector agrario del 11,2 % y un total de 7.104 personas inscritas. 
En la industria ha disminuido un 10 %, finalizando el año con 34.415 personas. La construcción ha registrado 
una caída del  11,2 % y un total de 21.389 inscripciones, mientras que en los servicios se ha reducido un 7,8 % 
y ha acabado el año con 204.794 personas paradas, representando el 70,6 % del desempleo total. Por último, 
en el colectivo sin empleo anterior ha caído un 3,6 %, con 22.241 personas paradas.

En términos promedio, también todos los sectores han experimentado una disminución en el número de 
personas paradas registradas. En la agricultura se ha reducido un 11,8 %; en la construcción, un 9,9 %; en la 
industria, un 8,9 %; en los servicios, un 5,1 %, y en el grupo sin empleo anterior un 1,2 %.

El Gráfico 8.19 representa el paro registrado en España y en la Comunitat Valenciana por sectores durante 
el año 2025. En conjunto, se han mantenido tasas de variación interanuales negativas, con excepción del 
colectivo sin empleo anterior.
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Gráfico 8.19

Por ramas de actividad, en términos absolutos, el mayor descenso del paro se ha registrado en las actividades 
administrativas, con 4.019 personas desempleadas menos; en la hostelería, con 3.643; en la industria 
manufacturera, con 3.544, y en el comercio, con 2.933 personas inscritas menos en las oficinas de empleo, 
como se observa en el Gráfico 8.20.
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Gráfico 8.20
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Fuente: Labora. Elaboración propia.

Por provincias, Castellón ha experimentado un descenso promedio del 7 %, 2.449 personas paradas menos 
respecto a 2024, mientras que Alicante ha registrado una caída del 5,7 % (7.252 personas en promedio) y 
Valencia del 5,6 %, es decir, 8.690 personas, como se puede desprender del Gráfico 8.21.
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Gráfico 8.21

Por sexos, el desempleo ha descendido al cierre del año en ambos colectivos, con una reducción de 11.990 
hombres (-9,6 %) y de 13.570 mujeres (-7,1 %) respecto a diciembre del año anterior, tal como muestran 
los Gráficos 8.22 y 8.23. En el conjunto de España, los descensos han sido más moderados, situándose en 
el 6,3 % en hombres y el 5,7 % en mujeres (Gráfico 8.24), por debajo de los registrados en la Comunitat 
Valenciana.

El paro registrado ha disminuido un 7,1 % entre los hombres de media anual, lo que supone 8.865 parados 
menos, mientras que entre las mujeres la reducción ha sido del 4,9 %, con 9.526 desempleadas menos. En 
España, el descenso medio ha alcanzado el 6,6 % en hombres y el 5,4 % en mujeres.
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Gráfico 8.22

Gráfico 8.23
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Gráfico 8.24

El paro registrado entre las personas jóvenes menores de 25 años ha disminuido en 2025, en promedio, 
un 11,1 % (Cuadro 8.34), representando el 6 % del total de paro registrado de nuestra Comunitat, inferior en 
tres décimas al porcentaje del año anterior. Entre los hombres menores de 25 años ha caído en 1.146 personas 
(-10,8 %), y entre las mujeres jóvenes en 1.094 (-11,5 %), representando estas el 47,3 % de este colectivo.

Cuadro 8.34
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Como se observa en el Gráfico 8.25, se ha mantenido un perfil similar al del año precedente, registrado 
los menores niveles de desempleo en los meses de julio y agosto, debido fundamentalmente al aumento 
de la demanda de mano de obra estacional en el sector turístico y comercial, sectores que tradicionalmente 
dinamizan el empleo joven.

Gráfico 8.25

Por comunidades autónomas, se observa que todas han registrado descensos en el número de personas 
paradas, correspondiendo las mayores caídas, en términos relativos, a Castilla-La Mancha (-8,6 %), 
Andalucía y Extremadura (-8,2 %) y Comunitat Valenciana (-8,1 %), como se aprecia en el Cuadro 8.35. 
En términos promedio, destaca la disminución del paro registrado en Extremadura (-8,4 %), Andalucía 
(-8,3 %) y Galicia (-7,7 %). 



371BLOQUE II. MERCADO DE TRABAJO, POLÍTICAS DE EMPLEO Y RELACIONES LABORALES
w0w�ªX� 2025

Cuadro 8.35

PARO REGISTRADO POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS, 2025

Diciembre-2025 Promedio anual
Dif. Diciembre-2024 Dif. año anterior
Absoluta % Absoluta %

Andalucía 583.057 -51.782 -8,2 610.178 -54.979 -8,3

Aragón 48.454 -2.344 -4,6 49.569 -2.409 -4,6

Asturias, Principado de 51.197 -1.983 -3,7 51.558 -3.522 -6,4

Balears, Illes 29.305 -887 -2,9 27.429 -1.514 -5,2

Canarias 146.293 -10.051 -6,4 151.385 -12.158 -7,4

Cantabria 27.898 -1.529 -5,2 28.217 -2.131 -7,0

Castilla-La Mancha 116.808 -10.958 -8,6 122.024 -7.144 -5,5

Castilla y León 102.005 -5.286 -4,9 102.516 -4.810 -4,5

Cataluña 323.236 -11.959 -3,6 325.084 -10.614 -3,2

Comunitat Valenciana 289.943 -25.560 -8,1 299.470 -18.391 -5,8

Extremadura 64.370 -5.737 -8,2 67.844 -6.237 -8,4

Galicia 112.031 -6.807 -5,7 113.626 -9.500 -7,7

Madrid, Comunidad de 274.930 -9.099 -3,2 282.011 -12.355 -4,2

Murcia, Región de 73.481 -5.475 -6,9 76.409 -4.388 -5,4

Navarra, Comunidad Foral de 29.483 -872 -2,9 29.288 -759 -2,5

País Vasco 107.434 54 0,1 106.971 -1.928 -1,8

Rioja, La 12.314 -202 -1,6 12.254 -741 -5,7

Ceuta-Melilla 16.431 -1.571 -8,7 17.233 -1.449 -7,8

España 2.408.670 -152.048 -5,9 2.473.064 -155.029 -5,9

Fuente: SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal). Elaboración propia.

Valor Valor

En los Cuadro 8.36 y 8.37 se recoge el paro registrado comarcal. Como se aprecia, en 2025 prácticamente 
todas las comarcas han registrado una disminución del paro, pero con distinta intensidad.

Así, en la provincia de Castellón se ha observado una dispersión porcentual importante, con un descenso 
del 17,1 % en Els Ports y del 16,7 % en El Alto Mijares, frente al único aumento comarcal que se ha producido 
en L’Alt Maestrat (2,8 %). 

En la provincia de Valencia todas las comarcas han experimentado una reducción de las personas paradas, 
con una brecha que va desde la mayor disminución de La Canal de Navarrés (-16,2 %) hasta la caída más 
moderada registrada en La Costera (-6,4 %). 

Asimismo, todas las comarcas de Alicante han mostrado un descenso del paro registrado, con un menor 
diferencial entre ellas, destacando como en años anteriores la caída del 10 % de La Marina Baixa, comarca con 
un peso relativo alto del turismo en su actividad económica.
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Cuadro 8.36

 

PARO REGISTRADO POR COMARCAS EN LA COMUNITAT VALENCIANA, 2023-2025
Mes de diciembre

Valor % Var. Valor % Var. Valor % Var.

Provincia de Castellón 35.662 1,1 34.033 -4,6 31.376 -7,8

Els Ports 287 147,4 228 -20,6 189 -17,1
L'Alt Maestrat 210 -27,6 218 3,8 224 2,8
El Baix Maestrat 4.184 -8,2 3.988 -4,7 3.558 -10,8
L'Alcalatén 883 -3,9 789 -10,6 734 -7,0
La Plana Alta 17.572 1,3 16.811 -4,3 15.628 -7,0
La Plana Baixa 10.997 4,3 10.560 -4,0 9.717 -8,0
El Alto Palancia 1.351 0,7 1.265 -6,4 1.181 -6,6
El Alto Mijares 178 6,6 174 -2,2 145 -16,7

Provincia de Valencia 156.248 -3,8 153.783 -1,6 139.725 -9,1

El Rincón de Ademuz 131 6,5 127 -3,1 107 -15,7
Los Serranos 897 1,6 917 2,2 784 -14,5
El Camp de Túria 9.863 0,6 9.638 -2,3 8.697 -9,8
El Camp de Morvedre 5.509 -2,1 5.500 -0,2 5.133 -6,7
L'Horta Nord 17.859 32,9 17.555 -1,7 15.681 -10,7
València 46.942 -3,0 46.382 -1,2 41.637 -10,2
L'Horta Sud 33.134 159,1 32.809 -1,0 30.130 -8,2
La Plana Utiel-Requena 1.884 -1,7 1.785 -5,3 1.640 -8,1
La Hoya de Bunyol 2.344 -5,3 2.356 0,5 2.197 -6,7
El Valle de Cofrentes-Ayora 478 -8,1 479 0,2 411 -14,2
La Ribera Alta 11.703 -6,8 11.570 -1,1 10.647 -8,0
La Ribera Baixa 4.511 -5,4 4.397 -2,5 4.059 -7,7
La Canal de Navarrés 926 -4,4 949 2,5 795 -16,2
La Costera 4.455 -4,4 4.261 -4,4 3.989 -6,4
La Vall d'Albaida 4.996 -3,9 4.791 -4,1 4.413 -7,9
La Safor 10.616 -6,6 10.267 -3,3 9.405 -8,4

Provincia de Alicante 132.611 -5,6 127.687 -3,7 118.842 -6,9

El Comtat 1.913 -1,9 1.819 -4,9 1.713 -5,8
L'Alcoià 8.086 -2,9 7.856 -2,8 7.451 -5,2
L'Alt Vinalopó 3.777 -7,2 3.659 -3,1 3.414 -6,7
El Vinalopó Mitjà 13.717 -6,1 13.356 -2,6 12.510 -6,3
La Marina Alta 8.679 -8,0 8.352 -3,8 7.587 -9,2
La Marina Baixa 9.944 -13,3 9.367 -5,8 8.426 -10,0
L'Alacantí 37.500 -3,8 36.264 -3,3 34.026 -6,2
El Baix Vinalopó 24.569 -6,0 23.577 -4,0 21.918 -7,0
El Baix Segura 24.426 -4,2 23.437 -4,0 21.797 -7,0

Comunitat Valenciana 324.521 -4,1 315.503 -2,8 289.943 -8,1

España 2.707.456 -4,6 2.560.718 -5,4 2.408.670 -5,9

% Var: Variación porcentual respecto al mismo periodo del año anterior
Fuente: Labora. 

20252023 2024
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Cuadro 8.37

PARO REGISTRADO POR GÉNERO Y COMARCAS EN LA C. VALENCIANA Y ESPAÑA, 2025
Mes de diciembre

Valor % Var. Valor % Var. Valor % Var.

Provincia de Castellón 19.383 -5,6 11.993 -11,1 31.376 -7,8

Els Ports 125 -14,4 64 -22,0 189 -17,1
L'Alt Maestrat 134 4,7 90 0,0 224 2,8
El Baix Maestrat 2.178 -6,7 1.380 -16,5 3.558 -10,8
L'Alcalatén 461 -7,1 273 -6,8 734 -7,0
La Plana Alta 9.664 -5,1 5.964 -10,1 15.628 -7,0
La Plana Baixa 6.047 -5,8 3.670 -11,4 9.717 -8,0
El Alto Palancia 693 -6,5 488 -6,9 1.181 -6,6
El Alto Mijares 81 -13,8 64 -20,0 145 -16,7

Provincia de Valencia 85.805 -8,2 53.920 -10,7 139.725 -9,1

El Rincón de Ademuz 46 -27,0 61 -4,7 107 -15,7
Los Serranos 454 -15,9 330 -12,5 784 -14,5
El Camp de Túria 5.314 -9,1 3.383 -10,8 8.697 -9,8
El Camp de Morvedre 3.141 -6,6 1.992 -6,8 5.133 -6,7
L'Horta Nord 9.635 -9,5 6.046 -12,5 15.681 -10,7
València 24.884 -9,5 16.753 -11,2 41.637 -10,2
L'Horta Sud 18.866 -7,3 11.264 -9,6 30.130 -8,2
La Plana Utiel-Requena 1.091 -8,0 549 -8,3 1.640 -8,1
La Hoya de Bunyol 1.374 -4,5 823 -10,3 2.197 -6,7
El Valle de Cofrentes-Ayora 250 -20,6 161 -1,8 411 -14,2
La Ribera Alta 6.702 -5,6 3.945 -11,8 10.647 -8,0
La Ribera Baixa 2.469 -5,4 1.590 -11,0 4.059 -7,7
La Canal de Navarrés 476 -16,0 319 -16,5 795 -16,2
La Costera 2.591 -5,3 1.398 -8,3 3.989 -6,4
La Vall d'Albaida 2.771 -8,2 1.642 -7,3 4.413 -7,9
La Safor 5.741 -6,6 3.664 -11,1 9.405 -8,4

Provincia de Alicante 71.893 -6,3 46.949 -7,9 118.842 -6,9

El Comtat 1.036 -6,5 677 -4,8 1.713 -5,8
L'Alcoià 4.611 -5,0 2.840 -5,4 7.451 -5,2
L'Alt Vinalopó 2.123 -7,2 1.291 -5,9 3.414 -6,7
El Vinalopó Mitjà 7.557 -6,4 4.953 -6,2 12.510 -6,3
La Marina Alta 4.353 -7,8 3.234 -10,9 7.587 -9,2
La Marina Baixa 4.999 -8,5 3.427 -12,3 8.426 -10,0
L'Alacantí 20.130 -5,3 13.896 -7,4 34.026 -6,2
El Baix Vinalopó 13.763 -6,2 8.155 -8,5 21.918 -7,0
El Baix Segura 13.321 -6,6 8.476 -7,6 21.797 -7,0

Comunitat Valenciana 177.081 -7,1 112.862 -9,6 289.943 -8,1

España 1.443.999 -5,7 964.671 -6,3 2.408.670 -5,9

% Var: Variación porcentual respecto al mismo periodo del año anterior
Fuente: Labora.

MUJERES HOMBRES TOTAL
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Por otra parte, en las oficinas de empleo de la Comunitat Valenciana había un total de 514.327 personas 
demandantes de empleo en diciembre de 2025 (531.244 en diciembre de 2024), con un descenso del 3,2 % 
en un año. De este total de demandas, 289.943 han sido personas paradas, es decir, el 56,4 % (59,4 % un año 
antes). El resto lo conformaban 44.230 demandantes con disponibilidad limitada (42.654 en 2024), 115.978 con 
relación laboral (105.614 en 2024), 32.761 personas ocupadas (37.047 en 2024), 6.383 demandas específicas 
(7.554 en 2024) y 25.032 de otras personas no ocupadas (22.872 en 2024) (Cuadro 8.38).

Por su parte, las bajas de demandas se han cifrado en 55.769 (55.767 en 2024), es decir, un 10,8 % del total 
de demandas (8,8 % un año antes). La principal causa de bajas de demandas ha sido por colocación, que ha 
ascendido a 34.151 (un 61,2 % del total de las bajas), seguida por la no renovación con 15.472 (27,7 %).

Cuadro 8.38
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